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Agile Softwareentwicklung

Agile Softwareentwicklung: Einleitung

Agil = wendig, beweglich

Unbiirokratisch, einfach, iterativ

Kosten- und Zeitersparnis

12 Prinzipien
Agile Methoden
Agile Prozesse
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Agile Softwareentwicklung

Agiles Manitfest

Beck, Kent, et al.:

"Individuen und Interaktionen mehr als Prozesse und Werkzeuge
Funktionierende Software mehr als umfassende Dokumentation
Zusammenarbeit mit dem Kunden mehr als Vertragsverhandlung

Reagieren auf Veranderung mehr als das Befolgen eines Plans."

Quelle: Beck, Kent, et al. "Manifesto for agile software development."2001
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Wasserfallmodell vs. Agile Methoden
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Agile Methoden

Agile Softwareentwicklung

Scrum ‘ Kanban J
Test Driven 1[

Feature Driven Extreme
Development | Development Programming
Process Continuous
[ Crystal Miniature Integration ‘ Far Delng
| Planning | User [ Reflektion | Blitz | Delphi
Poker Stories Workshop Programming Estimation
i ; Burn-Down Information Methodology
| Stand-Up's [ MockAlps Charts Radiators ‘ Timeboxing ’ Shaping }
Quelle: http://www.kugl de/verb k gl ive.html
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Sprint

Backlog
ScrumMasber SbandIeam

User-Stories Sc r u m
Sprint-Planning
Tmeso-markes ANfOrderungen

Software-Entwicklung

Retrospektive ProductOwner
Review
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Team (3 Rollen)

e Product Owner
e Entwicklungsteam

e Scrum Master

Atliay, Shulika, Yarat (Univ.
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Scrum

Scrum im Detail

Daily Scrum
(15 Minuten)

Jeder Teammitglied antwortet:

ifi

Entwicklungsteam

1) Was habe ich seit dem letzten
Daily Scrum getan?
2) Was hat mich dabei behindert?
Scrum Master

3) Was werde ich bis zum
nachsten Daily Scrum tun?

Sprints

immer gleich

Sprint Backlog (z.B. 30 Minuten)

..,

‘ Sprint Planung

Product Owner
. } Product Backlog

Quelle:http://www.it-agile.de /wissen/methoden /scrum/
Atliay, Shulika, Yarat (Univ.

Sprint Review

>

Sprint Retrospective

Was haben wir gelernt?
Was lasst sich verbessern?
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Sprint

24h
' s
Produkt Backlog

Sprint Backlog

lauffahige, inkre-
Sprint mentell verbesserte
Quelle: https://infos.seibert-media.net/display /Websoftware /Scrum

Software
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Scrum
Taskboard
Todo [ i | Ferig Todo |, ‘ Fertig Todo |, in | rerig
al i | [
Ofm — Hmm P
D i L]
. mmm =
Quelle: http://if-blog.de/bf/scrum-vs-kanban-1-of-2/
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Scrum

Burndown-Diagramm

Planungs- und Realfall
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Scrum

Scrum:

Vorteile

e einfach zu lernen
e klare Rollen

e gut strukturierter
Entwicklungsprozess
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Scrum:

Vorteile

e einfach zu lernen
e klare Rollen

e gut strukturierter
Entwicklungsprozess

Atliay, Shulika, Yarat (Univ. Salzburg)

Scrum

Nachteile
e hoher Kommunikations- und

Abstimmungsaufwand

o Selbstorganisation
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Kanban

Kanban: Definition

"Signalkarte" (jap. )

Prinzipien:
e Visualisierung (Tafel)
o Anzahl paralleler Arbeiten (WiP = Work in Progress) wird reduziert

o kontinuierliche Verbesserung
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Kanban

Kanban: Definition

"Signalkarte" (jap. )

Prinzipien:
e Visualisierung (Tafel)
o Anzahl paralleler Arbeiten (WiP = Work in Progress) wird reduziert

o kontinuierliche Verbesserung

Definition von David Anderson:

Das Kanban-System macht die verschiedenen Prozesse sichtbar und begrenzt die
Menge der angefangenen Arbeiten. Der Durchsatz ldsst sich mittels Kanban leicht
messen und steuern. Prozessregeln werden verdeutlicht. Durch das Verwenden von
Modellen werden Verbesserungen direkt sichbar.
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Kanban

Kernpraktiken

Visualisieren
Limitierung des WIP

Den Flow managen

Genaue Ausfiihrung der Regel

Einrichten von Feedback-Schleifen

e Im Team verbessern & durch Experimente weiterentwickeln

Atliay, Shulika, Yarat (Univ. Salzburg) Agile Softwareentwicklung. Scrum vs. Kanban 290.01.16 16 / 27



Kanban: Tafel

©

Backlog Bereit | Entwickeln | Testen Release Fertig
doing | done |doing| done

M m W |m

Quelle: http://www.it-agile.de/wissen/methoden/kanban/
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Kanban

Kanban:

Vorteile

e Probleme sind schnell sichtbar

e auf jeden Entwicklungsprozess
aufgesetzt werden

e Vermeidung von negatives
Multitasking

e Beschreibung der Tasks enthilt
das Wesentliche

Atliay, Shulika, Yarat (Univ. Salzburg) Agile Softwareentwicklung. Scrum vs. Kanban 20.01.16 18 / 27



Atliay, Shulika, Yarat (Univ. Salzburg)

Kanban

Kanban:

Vorteile

Probleme sind schnell sichtbar

auf jeden Entwicklungsprozess
aufgesetzt werden

Vermeidung von negatives
Multitasking

Beschreibung der Tasks enthalt
das Wesentliche

Agile Softwareentwicklung. Scrum vs. Kanban

Nachteile

e riumliche Gebundenheit
(Teamarbeiten)

e nicht beliebig skalierbar (fiir
groRe Projekte ungeeignet)

e je groler das Team desto
uniibersichtlicher das Projekt

29.01.16
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Kanban

Allgemeines

o Keine feste Hierarchie innerhalb des Teams
e Eigeninitiative

e keine feste Rollenverteilung

e Eigenverantwortung

o Kompatibilitat

e Grolen Unternehmen nutzen Kanban als Teil ihres allgemeinen
Projektmanagements

o fiir kleine Teams & kleine Projekte geeignet
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Scrum vs. Kanban
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Atliay, Shulika, Yarat (Univ.

Scrum vs. Kanban
Scrum oder Kanban?

standardisiert

-

® @ @ o -
RUP
(Rational Unified Process)

(Rollen, Regeln)

daptiv
Scrum Kanban
{Extreme
Programming)

>
“Tu-was-

auch-immer”
Quelle: Kniberg, Henrik, and Mattias Skarin. Kanban and Scrum-making the most of both. Lulu. com, 2010

Ik

)

Agile Soft

=} 5
Scrum vs. Kanban

29.01.16

21/ 27




Unterschiede

Scrum

vorgeschrieben

30Tage

| = ] Sprint Backlog
und Realfall
Produkt I
Backlog w k
....... o m
() e

Atliay, Shulika, Yarat (Univ. Salzburg)

Scrum vs. Kanban

Priorisierung
des Product Backlogs

Verpflichtung
Arbeitsaufwand abzuschéatzen

Arbeitspakete miissen
aufgeteilt werden

Iterationen mit
festem Zeitschema

Daily Scrum
Meetings

Burndown-Diagramm

3 Rollen,
funktionsiibergreifende Teams

Agile Softwareentwicklung. Scrum vs. Kanban

Kanban

optional
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Scrum vs. Kanban

Unterschiede

Scrum Kanban

kann keine Arbeitspakete im kann neue Arbeitspakete
laufenden lteration hinzufiigen in laufenden Iteration hinzufiigen

Scrum . Kanpan in
in . Bearbeitung
To do |Bearbeitung| Fertig 2 o @

m

Fertig

B | B
] ©
D

Atliay, Shulika, Yarat (Univ. Salzburg) Agile Softwareentwicklung. Scrum vs. Kanban 290.01.16 23 / 27



Scrum vs. Kanban

Unterschiede

Scrum Kanban
Geschwindigkeit Durchlaufzeit
als Standardmetrik als Standardmetrik
fiir Planung und
Prozessverbesserung

Scrum
G=8 G =T G=9
[zl [z] [ECZ] | ceschwindigkeit=8pro
(2= ] s 0[] (202 ]0H] Sprint

| sprint 1 l'l Sprint 2 lJ Sprint 3 'J
o [ L
s M

Stunden?

Tage?
Kanban Wochen?
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Scrum vs. Kanban

Unterschiede
Scrum Kanban
WiP Limit indirekt WiP Limit direkt
(durch Sprints) (pro Zustand im Arbeitsablauf)
WiP Limit ]
Scrum #Z o0
B Ca (Tl I[nj.
L1000 LI 0100 [C 000
Sprint 1 | sprise2__—"" | sprint3 Sprint4

Kanban

Limit=3

I 0 I o o | o |

i {| |00 ||:|D:|

LICIOIE
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Scrum vs. Kanban

Unterschiede
Scrum Kanban
Scrum board wird Kanban board bleibt
immer neu eingesetzt durchgehend bestehen
Scrum Anfang Mitte von Sprint Ende

-"i

| |
Kanban irgendein Tag
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Scrum vs. Kanban

Unterschiede

Scrum

Scrum board gehort
einem bestimmten Team

Kanban

kann von mehreren
Teams geteilt werden

ScrumTeam Kanban Team
| | | | | |
At P2 A FERLEL B L
N1 // Iy
funktions- Spezialist funktions- Spezialisten-
iibergreifende lbergreifende team
Team Team
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Scrum vs. Kanban

Unterschiede

Scrum

Kanban

In Projekten mit
hoher Komplexitat

mit mehr als 4 Entwicklern

Geschwindigkeit spielt
eine groRe Rolle

groRe Projekte,
die strukturiert sein miissen

in kleinen und
nicht komplizierten Projekten

mit 3-4 Entwicklern

Geschwindigkeit spielt
keine Rolle

wo Regeln festzuhalten
eine Zeitverschwendung ist
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Scrum vs. Kanban

Ahnlichkeiten

Scrum und Kanban

e setzen das Pull-Prinzip ein
(Das Team soll erst dann seine Leistung erbringen, wenn diese Leistung von
einem Kunden angefordert wird.)

Atliay, Shulika, Yarat (Univ. Salzburg) Agile Softwareentwicklung. Scrum vs. Kanban 29.01.16 25 / 27
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Scrum vs. Kanban

Ahnlichkeiten

Scrum und Kanban

e setzen das Pull-Prinzip ein

(Das Team soll erst dann seine Leistung erbringen, wenn diese Leistung von
einem Kunden angefordert wird.)

e begrenzen WiP

e nutzen Transparenz
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Scrum vs. Kanban

Ahnlichkeiten

Scrum und Kanban

e setzen das Pull-Prinzip ein
(Das Team soll erst dann seine Leistung erbringen, wenn diese Leistung von
einem Kunden angefordert wird.)

e begrenzen WiP
e nutzen Transparenz

e konzentrieren sich darauf, schnell und oft ausfiihrbare Software auszuliefern
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Scrum vs. Kanban

Ahnlichkeiten

Scrum und Kanban

e setzen das Pull-Prinzip ein
(Das Team soll erst dann seine Leistung erbringen, wenn diese Leistung von
einem Kunden angefordert wird.)

begrenzen WiP

nutzen Transparenz

konzentrieren sich darauf, schnell und oft ausfiihrbare Software auszuliefern

basieren auf selbstorganisierten Teams
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Scrum vs. Kanban

Ahnlichkeiten

Scrum und Kanban

e setzen das Pull-Prinzip ein
(Das Team soll erst dann seine Leistung erbringen, wenn diese Leistung von
einem Kunden angefordert wird.)

begrenzen WiP

nutzen Transparenz

konzentrieren sich darauf, schnell und oft ausfiihrbare Software auszuliefern

basieren auf selbstorganisierten Teams

der Releaseplan wird auf Basis empirischer Daten kontinuierlich verbessert
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Danke fiir lhre Aufmerksamkeit!
Fragen?
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Quellen:

e http://www.it-agile.de

e http://www.scrum-kompakt.de

e http://agilemanifesto.org/iso/de/

e Beck, Kent, et al. Manifesto for agile software development, 2001.
e http://www.scrumguides.org

e https://www.scrumalliance.org

e http://kanbanblog.com/explained/

e Anderson, David J. Kanban. Blue Hole Press, 2010.

o Kniberg, Henrik, and Mattias Skarin. Kanban and
Scrum-making the most of both. Lulu. com, 2010.
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